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"HR-Entwicklungen in der Immobilienwirtschaft 2017 am Standort Deutschland" 

 

Vom 24. August bis einschließlich 22. September 2017 haben wir auch in diesem Jahr im 

Vorfeld der diesjährigen EXPO REAL wieder eine Online-Umfrage durchgeführt. 2017 erstmals 

angelegt als ausführliche HR-Studie - ausschließlich zielgerichtet an HR-Verantwortliche, 

Geschäftsführer, Vorstände und Partner. 

 

Wir möchten Personalentscheidern der Immobilienwirtschaft mit unserer Studie mehr 

Transparenz bieten: Wie sind die Erwartungen zur Beschäftigungsentwicklung? Wie sind die 

Unternehmen aktuell aufgestellt? Welche Profile werden derzeit vorrangig gesucht? Wo gibt es 

Engpässe im Kandidatenmarkt? Welche Erwartungen werden an Führungskräfte gestellt? 

Welche Herausforderungen ergeben sich durch die Digitalisierung? Wie stellt sich die Branche 

auf die Generation Y ein? Diese und viele weitere Fragen werden angesprochen. Auch 

Einsteiger, Young Professionals, Spezialisten und Führungskräfte erhalten so fundierte 

Anhaltspunkte zur aktuellen Marktlage und zur Orientierung. 

 

Die Teilnahme an der Umfrage war selbstverständlich anonymisiert. Die Antworten ließen keine 

Rückschlüsse auf die Teilnehmer als Nutzer und das Unternehmen zu. Insgesamt haben sich 61 

Unternehmen aller Bereiche und Größen der Immobilienwirtschaft (mit Ausnahme von 

Immobilienfinanzierungsinstituten) an der Studie beteiligt. Hierfür möchten wir uns herzlich 

bedanken. 4 Teilnehmer haben die Umfrage nicht bis zum Ende fertiggestellt. Da diese aber 

immerhin 4, 5, 6 bzw. 9 von 14 Fachfragen beantwortet hatten, haben wir uns entschieden, 

auch diese Teilnehmer in der Auswertung zu berücksichtigen. 

 

Einige interessante Ergebnisse vorweg im Einzelnen: 

 

 57,4 % der teilnehmenden Unternehmen erwarten in den kommenden 12 Monaten eine 

steigende Beschäftigungsentwicklung im eigenen Hause, weitere 6,6 % sogar stark steigend. 

47,5 % spüren dabei den Fachkräftemangel deutlich. Diese Entwicklung, insbesondere auch 

schon in den vergangenen drei Jahren, bestätigt sich auch in unserem Mandantenkreis. 

Insbesondere der technische Bereich hat sich klar zum Arbeitnehmermarkt entwickelt. 

Unsere Studie verdeutlicht den weiter andauernden Trend, dass mit zusammengefasst 31,6 

% die größten Schwierigkeiten der Rekrutierung in diesem Segment festzustellen sind. 

Interessanterweise stellen wir jedoch in Gesprächen mit angehenden Bauingenieuren fest, 

dass sich dieser Kandidatenkreis oftmals noch gar nicht seiner momentanen Möglichkeiten 

bewusst ist. Mit einem technischen Studium nicht nur den klassischen Weg als Bauleiter 

anzutreten, sondern sich auch zum Beispiel in den Bereichen technisches Property 

Management und technisches Asset Management – noch dazu mit guten 

Verdienstmöglichkeiten – entwickeln zu können, ist vielen Youngstern so noch nicht 

bekannt. 
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 31,1 % stellen fest, dass Vertragsangebote von ihren Wunschkandidaten nicht mehr ohne 

Weiteres angenommen werden sondern im Gegenteil Ablehnungen aufgrund von 

Alternativangeboten sogar zunehmen. Weitere 41 % stimmen dieser Aussage immerhin 

noch teils-teils zu. Um so bedeutsamer ist es aus unserer Erfahrung, die Gespräche mit 

Kandidaten sehr intensiv zu führen und frühzeitig eine Bindung aufzubauen. 

 

 Mehrheitlich 41,5 % haben Schwierigkeiten bei der Rekrutierung berufserfahrener 

Spezialisten. Auch wir können dies seitens unserer betreuten Mandanten klar bestätigen. 

Neben Young Professionals suchen Unternehmen insbesondere erfahrene Fachkräfte, die 

nicht von Anfang an eine Weiterentwicklung in eine Führungsposition anstreben. 

 

 Bei der Frage wie Unternehmen auf den Fachkräftemangel reagieren steht die Stärkung der 

Ausbildung im eigenen Unternehmen mit 23 Zustimmungen auf Platz 1. Aus unserer Sicht ist 

dies sicherlich auch der richtige Weg. In Kandidatengesprächen stellen wir immer wieder 

fest, dass das Thema der angebotenen Weiterbildungsmöglichkeiten ganz vorne steht. Für 

die sehr deutliche Mehrheit von 89,5 % der befragten Unternehmen darf Weiterbildung für 

die Mitarbeiter jedoch nicht nur Selbstzweck sein. Es muss für Unternehmen wie Mitarbeiter 

auch ein gemeinsamer Mehrwert erkennbar sein. Dann sind Arbeitgeber aus unserer 

Erfahrung auch durchaus bereit, bei der Unterstützung weiterbildender Maßnahmen ins 

finanzielle Risiko zu gehen. 

 

 20,7 % selten und 56,6 % gar nicht nutzen soziale Netzwerke wie z.B. Facebook, Twitter und 

YouTube für die externe Kommunikation bei den Themen Rekrutierung und Employer 

Branding. Immerhin 48,3 % nutzen jedoch regelmäßig Business-Netzwerke wie z.B. XING und 

LinkedIn. Aus unserer Sicht ist bei Bewerbungsmöglichkeiten beispielsweise über Facebook 

jedoch die Ernsthaftigkeit potentieller Kandidaten zu hinterfragen. Große Unternehmen mit 

entsprechender Personalabteilung sehen jedoch oftmals kein Problem in zunehmender 

Masse im Vergleich zur Klasse von Kandidaten. „Wenn ich über digitale Wege mehr gute 

Kandidaten ansprechen kann, ist es mir egal, dass ich dadurch auch gleichzeitig mehr 

uninteressante Masse an Bewerbungen bekomme. Mein Personalteam kann dies gut 

selektieren“, so schon vor zwei Jahren die Aussage des Personalleiters eines 

Investors/Dienstleisters mit rd. 500 Mitarbeitern bundesweit.  

 

 Immerhin 29,3 % und weitere ebenfalls 29,3 % teil/teils bieten ihren Mitarbeitern 

Maßnahmen im Gesundheitsmanagement wie eigene Fitness-Räume, Sportgemeinschaften 

oder mobile Masseure an und reagieren so auf die Demographieentwicklung.  

 

 70,7 % der teilnehmenden Unternehmen haben keine Strategie zur Karriereentwicklung von 

Frauen. Aus Gesprächen mit unseren Mandanten stellen wir fest, dass sich Unternehmen 

zwar durchaus der Bedeutung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf bewusst sind, sich 

diese Frage jedoch auch zunehmend bei männlichen Mitarbeitern am Beispiel Elternzeit 

stellt. Dazu präferieren die Unternehmen keine verordnete Quote, sondern bevorzugen die 

Auswahl ihrer Mitarbeiter nach deren qualitativen Fähigkeiten unabhängig vom Geschlecht. 
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 38,6 % ermöglichen flexible Arbeitsplätze und Home Office, weitere 40,4 % teils/teils. 84,2 % 

stimmen jedoch der Aussage zu, dass Home Office nicht zu jedem Mitarbeiter und in jede 

Abteilung passt und erwarten hier auch Verständnis seitens der Mitarbeiter. Wir stellen 

hierzu fest, dass auch nicht jeder Mitarbeiter in der Lage ist, sich im Home Office selbst zu 

disziplinieren. Dazu vertreten wir die Auffassung – und dies bestätigen uns auch 

Unternehmen und Kandidaten, die bereits Home Office-Erfahrung haben -, dass im 

fachlichen Austausch nichts das persönliche Face-to-Face-Gespräch ersetzt. 

 

 50,9 % erwarten im Digitalisierungszeitalter keine ständige Erreichbarkeit ihrer Mitarbeiter. 

Hier geben wir Unternehmen wie Kandidaten die Empfehlung, diese Frage schon in den 

Einstellungsgesprächen anzusprechen, um spätere Missverständnisse zu vermeiden.  

 

 Beim Thema Führungskräfteförderung allgemein sind die teilnehmenden Unternehmen 

zwiegespalten: 36,8 % führen eine solche Förderung nicht durch. Mehrheitlich 45,6 % 

hingegen ja und weitere rd. 17,5 % haben eine solche Förderung in Planung. 

 

 54,4 % halten es jedoch aufgrund der schnellen Entwicklungen in der Immobilienwirtschaft 

nicht für möglich, schon bei der Einstellung von Mitarbeitern Karriereplanungen 

vorzunehmen. 71,9 % erwarten dabei auch eher eine Bedeutungszunahme von Spezialisten-

Karrieren im Vergleich zu klassischen hierarchischen Karrieren. Dies können wir aus vielen 

Gesprächen mit unseren Mandanten auch bestätigen. Vielen - insbesondere jungen - 

Mitarbeitern geht es dabei leider oftmals nur um den reinen Titel, ohne sich selbst 

ausführlich und selbstreflektierend mit der Ausübung von Personalverantwortung 

auseinandergesetzt zu haben. 

 

 Bei den zu leistenden soft skills von Führungskräften liegt die Bereitschaft zur Übernahme 

von Verantwortung mit 52 Zustimmungen an erster Stelle und Entscheidungsfähigkeit mit 50 

auf Platz 2. Mit 40 Zustimmungen auf Platz 3 liegt die Wertschätzung des Einzelnen. 

Gespräche mit Kandidaten, die einen Veränderungswunsch hegen und insbesondere die 

genannten Kriterien bei ihren Vorgesetzten vermissen, verdeutlichen uns dies ebenfalls.  

 

 61,4 % gehen zumindest teils/teils von einer kurzfristigen weiteren Steigerung der Gehälter 

aus, weitere 28,1 % stimmen dieser Aussage ganz zu. Insbesondere Young Professionals mit 

bis zu drei Jahren Berufserfahrung dürfen dabei aus unserer Sicht jedoch nicht die 

Bodenhaftung verlieren. Insbesondere angelsächsisch geprägte Unternehmen sind bereit, 

überdurchschnittliche Gehälter zu bezahlen. Aus unserer Erfahrung sind dabei jedoch 

Themen wie Nachhaltigkeit des Geschäftsmodells und Erwartungen hinsichtlich Work-Life-

Balance zu hinterfragen. 

 

Alle ausführlichen Ergebnisse im Detail können Sie den nachfolgenden Seiten entnehmen. 

 
Olaf Kenneweg 

KENNEWEG PROPERTY PERSONALBERATUNG 
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*���+��	�
��,������-���.��������
��	�/���������
�

*���4�5��
	�5���

���
�6�
�
���
��.���4��������e

*���4��5�����	�����
���������/����	��
���
�

*���>.�?�
��@����,��;�?�.A���+������	�����Be

������5��
���6���
���
��������4�5��
	�5���

���
�6�e

������5������������5��
�
��;�?�.A��8+������	8Fe

�����.����6���
���
��G
�����>.�?�
��@�������-�e

����.?
�����������������	�
����>.�������
�.���
e

��������������������
�6�����G
������+�/��5����
e

391

33f<2

33f<2

33f=2

<fH2

<fH2

3IfH2

Hf12



����������	��
�	���	���	����	������������������	����

�	������	��	���������������������	���������
 ��!������	��	�
�	��
�����������"��������#

$%&'()& *++,) ),-,.+/0*- 1,.&,% -2)3%*45& 6,*%,3$%-27, 8,)&

�������	��9���	 :3

;<=>

?@3

;?>

;=3

A@<B>

=3

B<C>

;<D���E

����	����F���������G�H�H�IJFK��	��L�	���J	M ;3

A<:>

:@3

=@<;>

?C3

;:<@>

B3

?N<;>

:3

;<=>

:<B���E

���������O�	����
�����	�	�P	���	��
�	 ?3

?<D>

=3

B<C>

D3

?:<?>

;@3

BA<A>

@3

?;<@>

;<@���E

��������
����	�GP	�O�������	Q�JRS������������
Q��ITU���VLS

W�����X�!��H�HM

;3

A<:>

?A3

:A<C>

?:3

:N<D>

:;3

;C<D>

A3

@<B>

;<:���E

��������S��Y���������P	���	��
�	� :B3

==<@>

?D3

:C<;>

=3

B<C>

D3

?:<?>

=3

B<C>

:<?���E

��� ������	�	�
���P	�O�������	 ;3

A<:>

?@3

;?>

::3

;D<C>

?;3

::<=>

:3

;<=>

:<C���E

�����Y�����������������������	������P	���	��
�	� ?=3

:=<?>

?B3

:D<B>

?;3

::<=>

?:3

:N<D>

;3

A<:>

:<B���E

U	��	����		�� ?3

?<D>

?3

?<D>

??3

?C>

;@3

BA<A>

D3

?:<?>

;<@���E

U	��	�SZ�YY[���	 ?A3

:A<C>

:B3

==<@>

?;3

::<=>

;3

A<:>

?3

?<D>

:<?���E

T�����O��[���	������	��	�O�	�P	���	��
�	�	�����	�U	��	�
����	�S

F���������	

@3

?;<@>

?=3

:=<?>

?D3

:C<;>

?B3

:D<B>

;3

A<:>

:<C���E

��������F���������G�H�H�9���Y���Q\��������	��]����Y�M :3

;<=>

B3

?N<;>

?:3

:N<D>

;=3

A@<B>

=3

B<C>

;<B���E

����������	Y�	��	��O�	������	�	�T����	��Y������	����

P	���	��
�	���

�	�������	

;3

A<:>

?N3

?D<:>

:A3

=;<?>

?D3

:C<;>

;3

A<:>

;<?���E

������	�	�����	��	�T��	�
����	 :3

;<=>

?;3

::<=>

:A3

=;<?>

?A3

:A<C>

;3

A<:>

;<?���E

\���	��T���������Y�� ��� ?3

?<D>

?B3

:D<B>

??3

?C>

:;3

;C<D>

D3

?:<?>

;<;���E

\̂S������� ��� ?3

?<D>

AA3

C=<@>

:3

;<=>

=���E

A@3_,*.%,5+,)33̀33@DN3$%&'()&,% @: ?@B :?N ;;= A@

8,.45,3a20%25+,%̀b2%/.,3%c&d,%3e*,3fg)3h*,3,i&,)%,3b(++c%*62&*(%3*%3j,dc-32cf3k,6)c&*,)c%-31('*,3l+m.(n,)3j)2%h*%-3c%h3+*&3',.45,)

o/cf*-6,*&p

�

��

�����
���

�����	

����	����

���	��V	��Y�

���
��
��	
��9
���
	

��
��	
��
��F
���
q

��
����
���
O�
	��
q

��
����
��

��
��
q

��
����
��S
��
Y�
�q

��
� 
���
���
	�
	q

��
���
Y�
���
���
��q

U	
��	
���
�	
	�
�

U	
��	
�SZ
�Y
Y[
���
	

T��
��
�O
��[
���
	q

��
���
���
F�
���
�q

��
���
���
��	
Y�	
q

���
���
	�
	�
���
�q

\�
��	
��T
��
���
�q

\̂
S��
��
���
 �
��

r

sE

tr

uE

vr



����������	��
�	
���	��
����	�����
������������
�����	�������	��

������� ������ !" �#�$%&�#�$% ������ ��'(� !" )#��# ��*+,# -#��

�����
����
�.����������/�.�	
���
	�	� 00 

012

34 

41562

33 

46512

3 

4572

354�8�9

������.���	�����:�
�.�����;�	��	��	����
��	�	����
<����	 43 

==532

01 

435>2

= 

>5?2

3 

4572

05?�8�9

@�.�	�����.�
	
����	� 06 

31542

06 

31542

33 

46512

3 

4572

353�8�9

��A������B�������	��C�	�ADED�F
��	��	��G����	�H<���	����	 1 

0=5=2

30 

4?532

3= 

74502

4 

=532

357�8�9

<�������I����<����	��G��������
<���� ? 

0J542

34 

41562

3= 

74502

7 

?512

35=�8�9

K
�����
	�	� 06 

31542

36 

7?5?2

04 

33572

0 

0562

3�8�9

L
���������
	�	� 06 

31542

37 

70572

07 

37502

4 

=532

350�8�9

/
��	���
�����M�;M	�������
<���� > 

045>2

3J 

475=2

3= 

74502

= 

>5?2

35=�8�9

/�.�	
��
����	� = 

>5?2

34 

41562

34 

41562

6 

03502

35?�8�9

/��
����A��FN���	��C�	�F
��	 4 

=532

07 

37502

46 

?45>2

7 

?512

356�8�9

=> O#�$�#(P#�  Q  =>J �������#� 03= 300 300 44

R�� �#$'(#� R+S�+(P#� �#+*�#�#� T�# +"� U�# V#P�*�+W(�##����')$"�*X

������A�

����.Y����.

������	�����A�

���	��H	�
<�

��
��
�

��
��

Z

��
��
��
.�
��
	Z

@�
.�
	�
��
��.�
Z

��
A��
���
�B�
��
��Z

<�
��
���
�I
���
�Z

K

��
��
�
	
�	
�

L

��
���
��
��

	Z

/

��	
��
�

�Z

/�
.�
	

��

�
�Z

/�
�

��
��A
�Z

[

\[

][

[̂

9[



�� ����

������	��
�������
��
����
���
����	�����������������������������
�������
����
�����
�

�� !"# $�� %#"&'� ��&()*

+� � ,-.-/ 0

�
�1��
�
� � -.2/ 3


��
 � 45.4/ 6,

���
��7
���� � 8.9/ -

$:;<'=*�')>'# ����

?=@ ;'A;=�;B)#'>;C� '#�')>'�;'=�';(DAE'(#@'= ' ';F #( 'E=';&D#;G(##='#''� !=HI*D�E;J"�;K#(D'�L

+�

�
�1��
�
�


��


���
��7
����

,-M-/
8M9/

45M4/



����������	�
����������
��������������������������������
����������������

������� ������ !" �#�$%&�#�$% ������ ��'(� !" )#��# ��*+,# -#��

�������������	�
����������
�����������������������������������������.���

/���0�������������������������������1���������
�

23 

32456

7 

52486

53 

23496

52 

25456

242�:�;

	���<������������<���������������������=����������������������

>�����������
�����?������@��0�����
�����������������

28 

3A436

2B 

CA4B6

8 

C486

2 

84C6

547�:�;

	���0����������	�
����������
���������D��������EFG������������H�������� 53 

23496

2B 

CA4B6

9 

5A4C6

I 

536

245�:�;

	�
�������������
����������
��.������ 23 

32456

5B 

88486

I 

536

9 

5A4C6

54B�:�;

/��J�����K�����L�M�0������E����N�����������������������=����������

���.
������

22 

8I496

28 

3A436

B 

5C4I6

8 

C486

54B�:�;

O������=����������������������E������������
����P��
������������P

����Q��R���
�����L�����������>���������S���?����������
��
�����K�����?

T�������������������U����������������<�Q������?����������0������0������

5C 

29486

28 

3A436

5C 

29486

3 

76

245�:�;

O���L���
�������������=���������������������V�����������M���
��

>���������S������������@��W��������

2B 

CA4B6

22 

8I496

C 

I4I6

5 

54I6

549�:�;

O�����0��������������������
���������������
L��0�� 7 

52486

5C 

29486

83 

CB496

5 

54I6

24C�:�;

O�������������������
�������E������
����S� 5B 

88486

8A 

C2496

C 

I4I6

8 

C486

54B�:�;

C7 X#�$�#(Y#�  Z  C58 �������#� 577 5B7 BB 3A

[��'(���� \�*��+$�%�#�"�*] ̂���# ,#�#��#� [�# _�# �+'(��$*#�_#� [�+�#Y#��%4

�������0�

����G����

�������������0�

S�����K�
���

��
���
�
��
��
��̀

	��
�<
��
���
����̀

	��
�0�
��
��
��̀

	�

���
���
��
��
��̀

/��
J��
���
K��
���
̀

O�
���
��=
���
���̀

O�
��L
���

�
���
�̀

O�
��
��0
��
���
�̀

O�
��
���
���
���
̀

a

ba

ca

da

;a



�� ����

������	
��	��	����	����������	����	��������	�����������������������	������

���� !� "�� #! $%�� ��$&'(

)* 	 +,-./ 0.

���� 	 1.-2/ 03

��	4�*���� 	 35-,/ 36

"789%:(�%';%! ����

<='!%�8>:%8:�8?'!%;8@��%!�%';%�8%:�%8A%$:%(�%8<='!B�ACD!EF�%FG!H%!B�A8HB!I'J

)*

����

��	4�*����

+,K./

35K,/

1.K2/



�� ����

�������	�	�
�������������	�
�������������
�������
����
��
��
�����
��
�	��
��
������
��

�
�������
�����
�����	�������� 

!"#$%&# '�� (&%)*"# !")+,-

.
�
�����������/0
�����
�1���2
���3����� � 4 56 57

8����
������
�
� � 5 96 :;

<�����
�����������
� � 5 ;6 ::

=�>���
 � 9 ;6 :?

=����
�
����	�8�����
� � 96 :@

=����
�	����������
� � 4 76 5A

�

	0������>

�� � 9 76 :4

��
B�0���� � 5 ;6 ::

���	
�����������
�����
��C
��
���	
������0
�
� � : ?6 7;

��
��
��
��
����	
�����	
������0
�
� � D 46 DD

C
��0
�
������ � : 46 7:

����0
�
����1���� � @6 ;:

E
���
�	
 � 7 ?6 D4

���
�
�F�����������G�>
��	����>����H � 5 ?6 :9

I��J
������
�
� � : :6 7A

K
�����
��
���� � 5 @6 :5

2
��������1���F��������������	�2�����
� � : 96 77

2
��
���� � : ?6 7;

�
����������	
��=���
��
� � 9 56 ;A

�
��
�L���0
 � A6 A

'MNO*P-"*,Q*& ����

R+SNSP"TNTP*NS%U#NSVP--SWNTP*NXY,&Z"[SV&\U#*NP"N],&*QN̂"#*&"*,Q*"N)Z"*,Q*"TN-*PS#*"NQYSS*"_

.
�
�����������/0
�����
�1���2
���3�����

8����
������
�
�

<�����
�����������
�

=�>���


=����
�
����	�8�����
�

=����
�	����������
�

�

	0������>

��

��
B�0����

���	
�����������
�����
��C
��
���	
������0
�
�

DG:

4�56

9�;6

96

4�76

5�?6

@6



�������������	���
���������������������������������������

������� �������� �!�"#$�!�"# ���������%&��� '!��!���()*! +!��

,������-��������
���.��/0�����1������������1��2 34�

56738

9:�

437;8

5�

97:8

;�

<8

37=�>�?

,������-��������
���������0�����1���1������2 9�

:798

3:�

54798

9;�

:=748

:�

6768

57<�>�?

,������-��������
�����10�����1����
���0����2 5�

97:8

;6�

6;758

<�

35798

973�>�?

,������-��������
���/�������
�����@������2 <�

35798

59�

;A7;8

54�

;:748

3�

3768

57;�>�?

BC������D�
�
�������
�����/���E���������-���������
���
�����1����

F����������/����.�����2�,����0G����/������������@��H���
��

�������@����1�
���I����
�����F���������2

33�

3=798

9;�

:=748

3A�

3<7:8

5�

97:8

573�>�?

,���������������������J������������1�0G��
���D�
�
������H���K������-��L2 3:�

54798

9:�

437;8

<�

35798

37=�>�?

M����/����1������
���/�.G�0��1����N���-������/���O�C1���������1�����


������0�����1�/���H����PQ���
�RQ�S�
��������@.�������H���2

9�

:798

3:�

54798

99�

:<7=8

4�

3A7:8

57<�>�?

M����/����1������
���/�.G�0��1����N���-������/���O�C1���������1�����


������0�����1�/���H����LR���
�PQ�S�
��������@.�������H���2

4�

3A7:8

55�

96748

59�

;A7;8

4�

3A7:8

57:�>�?

M����/����1������
���/�.G�0��1����N���-������/���O�C1���������1�����


������0�����1�����/��LR�S�
��������@.�������H���2

33�

3=798

5A�

9:738

5A�

9:738

4�

3A7:8

57;�>�?

����/���������O�C1��-�������
�.�����M���2 ;�

<8

<�

35798

;5�

<97<8

;�

<8

576�>�?

:<�T!�"�!&U!���V��:<A��������!� <4 5A6 5;: ;3

+�!�*!�!��!��W�!�X�!�Y!&)"�##�� )��������Z&�!U�[��!��!&U!�\

���00��/�

�����]�����

���00����H���/�

.�����̂�1��

,��
��
��
-��
���
�_

,��
��
��
-��
���
�_

,��
��
��
-��
���
�_

,��
��
��
-��
���
�_

BC
���
��
�D
�

�
_

,
���
��
��
��
�_

M�
��
�/
�
���
1�
_

M�
��
�/
�
���
1�
_

M�
��
�/
�
���
1�
_

��
��/
�
���
���
�_

Q

LR

PQ

?R

Q̀



������������	��
�������������������	�����������������������������������������	�������������������������������������������
������������������������	����������������������������������������������� �������������� �!��������������� �"������������������
#����������������$��%�"������������&������������&�����������'�����������(

)*+,-.+ +./00+123 +4/567+4/56 +./00+1*/89+123 :4/*41)*;<=4 >4.+

"������'���������������?��������%�����@���������������������������������

��������������������%

A1

BCDEF

GE1

ABDHF

BE1

IADGF

B1

BDJF

IDI�K�L

M������������N�������������������O�%������&�������@������	�$	���������

�������������%

HE1

PJDQF

BI1

IBDBF

BDI�K�L

!�����������������R�������
	���������$	������'��$�����R��������������

'�������������������%�!������������������S������������������������T�����

�����%

II1

GJDAF

IH1

HIDBF

BC1

BPDEF

B1

BDJF

BDJ�K�L

U	���V��������������������W������������������������W�������������%�����

�����R�����������������������������������������%

HJ1

JHDIF

J1

BHF

B1

BDJF

BDI�K�L

"�����������������������&����������%�!�������?�����������������

'��������������������������������������������������%

EB1

JQDEF

A1

BCDEF

BDB�K�L

!�����������	�����������������U��������� ����������������������	������X�M�����

���������������S����������������%���������������������������%

GE1

ABDHF

BP1

IQDJF

H1

PF

B1

BDJF

BDE�K�L

Y�����������������������������������������#��������������%���������

&�����������N#��������	����Z���	���$������	��������������������������%

HB1

PBDQF

BG1

IIDJF

G1

EDGF

BDH�K�L

�������	�����������������������������������	����������%�!�������������������

�����$��R���������%����������������������#���������R������������	���������

!������������@�����%

GB1

EHDHF

IB1

GADJF

E1

JDJF

BDE�K�L

EP1[4/5*49\4.11]11HEA1)*+,-.+4* IPQ BGA GE A

/̂41_4*4.<+/-*1̀a1̂/41*4341_4*4.<+/-*1<*1b4,4.=4.*13*c1d/+<.=4/+4.*1/*1c4.1e\\-=/5/4*,/.+689<0+1+./++1/\\4.1645=6+=4,3f+4.1<3013*c19<+
;<*21:5<.41g-.6+4553*;4*19/*6/89+5/891).=4/+6h5<+2;46+<5+3*;i1).=4/+624/+4*i1j..4/89=<.:4/+4*i1>4/+4.=/5c3*;4*13*c1k<../4.4h4.6h4:+/l4*D1>/4
=4,4.+4*1m/41c/461<361m/89+1e9.461n*+4.*49\4*6o

���������

�����N�����

���������������

������������

"�
����
�'�
���
��
p

M�
��
���
���
���N
p

!��
��
��
��
���
�p

U	
��
�V
����
���
p

"�
���
���
���
��
p

!��
���
���
���
	��
p

Y��
���
��
���
���
�p

���
���
�	
���
���
p

q

rs

Xq

Ls

tq



    KENNEWEG PROPERTY PERSONALBERATUNG 

                                 ...RECRUITING IN REAL ESTATE 

 
Kontakt 
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50670 Köln 

Fon: +49 221 17061944 

E-Mail: kenneweg@kenneweg-property.de 

www.kenneweg-property.de 
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Auswertung der HR-Studie: 

 

„HR-Entwicklungen in der Immobilienwirtschaft 

2017 am Standort Deutschland “ 

 
Wichtiger Hinweis: Diese Studie ist geschützt und dient 

ausschließlich der persönlichen Verwendung. Eine Verwendung 

darüber hinaus sowie eine Vervielfältigung zu gewerblichen 

Zwecken ist ausschließlich nur mit ausdrücklicher 

Genehmigung der KENNEWG PROPERTY 

PERSONALBERATUNG erlaubt. 
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